ZARZĄDZANIE FINANSAMI

JEDNOSTEK S AMORZĄDU TERYTORIALNEGO – WYKŁADY

TEMAT I
CHARAKTERYSTYKA ZARZĄDZANIA FINANSAMI JST

1. Istota i zakres zarządzania ogólnego JST.

2. Istota i zakres zarządzania finansami JST.

3. Cele i uwarunkowania zarządzania finansami JST – decyzje finansowe i ich rezultaty.

4. Odpowiedzialność za zarządzanie finansami JST.

5. Modele zarządzania finansami JST.

TEMAT II
BUDŻET INSTRUMENTEM ZARZĄDZANIA FINANSAMI JST

1. Budżet JST instrumentem zarządzania finansami JST.

2. Budżet liniowy.

3. Budżet zadaniowy.

4. Budżet celów i efektów.

5. Działania w celu usprawnienia procesu budżetowania w JST.

TEMAT III
PROCESY ZARZĄDZANIA FINANSAMI JST

1. Planowanie finansowe i budżetowe.

2. Rachunkowość finansowa i budżetowa.

3. Sprawozdawczość finansowa i budżetowa.

4. Analiza finansowa i budżetowa.

5. Kontrola finansowa i budżetowa.

TEMAT IV
ANALIZA WSKAŹNIKOWA SYTUACJI I SAMODZIELNOŚCI FINANSOWEJ JST

1. Wskaźniki pokrycia wydatków dochodami i wskaźniki wyniku budżetu JST.

2. Wskaźniki zdolności do pokrycia wydatków inwestycyjnych i obsługi długu.

3. Wskaźniki płynności finansowej budżetu.

4. Wskaźniki wzajemnych relacji między przychodami a dochodami a wydatkami i rozchodami.

5. Wskaźniki samodzielności finansowej JST.

TEMAT V
DZIEDZINY ZARZĄDZANIA FINANSAMI JST

1. Zarządzanie aktywami trwałymi - programem inwestycyjnym.

2. Zarządzanie aktywami obrotowymi - gotówką, zakupami, zapasami, należnościami.

3. Zarządzanie pasywami (kapitałami).

4. Zarządzanie płynnością finansową.

5. Zarządzanie ryzykiem.

TEMAT  VI ZARZĄDZANIE DŁUGIEM JST

1. Cele zarządzania długiem JST.

2. Procesy zarządzania długiem JST.

3. Standardy zarządzania długiem JST.

4. Czynniki wyboru sposobów zadłużania się przez JST i cechy instrumentów dłużnych.

5. Ryzyko związane z zadłużaniem się JST.

TEMAT VII
ZARZĄDZANIE RYZYKIEM W DZIAŁALNOŚCI JST

1. Istota ryzyka w działalności JST.

2. Rodzaje ryzyka w działalności JST.

3. Cele i zakres i organizacja procesu zarządzania ryzykiem w działalności JST.

4. Zarządzanie ryzykiem w działalności JST a kontrola zarządcza.

5. Zarządzanie ryzykiem w działalności JST a audyt wewnętrzny.
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